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3月，丰田中国发布了“云动计划”，
这是丰田中国首次根据中国市场特点
自主制定的中长期发展规划。根据这
一计划，丰田中国将围绕“环保技术、福
祉车、商品、服务、事业、社会贡献活动”
等六个关键点，加速在中国的事业步
伐。同时，其还发布了代表油电混合动
力技术潮流的“双擎”概念，这是丰田在
丰田章男“中国最重要”的战略决策上，
迈出本土化的重要一步，其本土化经营
的决心可见一斑。

三步走战略
节能新能源车上位

当前，节能减排是我国汽车工业目
前最为迫切的需求，而混合动力是目前
最具备量产条件的新能源技术，节能减
排效果明显。丰田不仅是首个在中国
市场推出混合动力量产车型的企业，也
是中国市场混合动力车型最为丰富的
企业之一。

“云动计划”在公布中长期事业发展
规划时，明确将新能源车发展列为重
点。目标是在今年实现年销量超过 100
万的同时，为节能新能源车的普及打下
基础，并计划在2015年实现搭载国产混
合动力总成的混合动力车在一汽丰田、
广汽丰田批量化国产。并最终确定以节

能新能源车为主体的事业发展战略，实
现节能新能源车型在丰田整体销售中占
据20%的份额，与之相辅相成的是，丰田
旗下将有更多的节能汽车进入中国。

力推混动车
核心技术将本土化

混合动力虽然是一项对环境有益
的技术，但由于成本过高，汽车企业对
此积极性普遍不足。一直以来，丰田始
终是中国混合动力市场的主要推动
者。2月22日第三代普锐斯在中国市场
亲民上市，就被市场看做是丰田中国力
图拉动混合动力消费的努力。此次赋
予混合动力以“双擎 ”这一极具中国特
色的名字，表明丰田中国将加大引导消
费者的宣传工作。在丰田中国的规划
中，未来节能新能源车型将达到其总销
量的 20%，这将极大地减少对环境的污
染，而这一针对中国市场的类似战略在
其他跨国车企那里还未看到。

除了积极推动混合动力发展外，混
合动力技术的本土化也被丰田中国提
到了非常重要的位置。2011年 10月落
户江苏常熟的丰田汽车研发中心（中
国）有限公司（TMEC），是丰田全球研发
体系中最大规模的研发基地，它就承担
着此项任务。

多元化新车
重视中国用户需求

在新车型的推出方面，丰田中国也
一改以往的稳健低调，表现出更加重视
中国用户多元化需求的特点。无论是
之前上市的第七代凯美瑞、雷克萨斯
CT200h、第三代普锐斯，还是即将上市
的86跑车，都体现出丰田重视中国消费
者、从中国消费者需求出发的本土化改
变。另外，针对中国即将进入老龄化社
会的发展趋势以及残障人士等行动不
便的消费群体，丰田中国还将积极认真
地推动福祉车在中国的发展。

【记者观察】

终于跨出这一步，丰田历史将改写
从世界范围来看，全球市场表现出

色的汽车企业无一不重视在中国市场的
投入。以2011年为例，通用和大众分别
占据了全球汽车销量的前两名，中国市
场对其全球总销量的贡献就分别达到了
28%和29%；同期丰田中国销量仅占其全
球销量的11%。随着丰田中国加大在中
国市场的投入，动真格地推出更加适合
中国市场的自主战略，未来丰田在中国
市场将迎来蜕变，同时也将对丰田的全
球表现产生积极影响。 记者 王时静

2012 年 伊 始 ，工 信 部 发 布 的
《2012年度党政机关公务用车选用车
型目录》（下称“《目录》”）让自主品牌
如沐春风，业界纷纷称“自主品牌发
展的春天到来”。但也有不同观点认
为，公车消费占国内汽车消费的比重
不足 1/10，本次公车选用自主品牌最
重要的意义在于其“垂范作用”，对品
牌市场份额推进并不会有明显提升。

业界分析称，就算已入围公车目
录，对自主品牌来讲最需要提升的依
旧是——实力，包括产品、技术、售后
服务等，只有具备上述实力才能在激
烈的市场竞争中，从合资品牌已占领
的市场中分得一杯羹。

机遇垂青“有准备的企业”
毋庸置疑，本次《目录》的公布对

自主品牌企业的发展是一个巨大的
机遇，但机会不等于销量，更不等于
利润。即便是这样送上门来的机遇，
那也是给“有准备的企业”。

本次公车采购目录共包含奇瑞、上
汽荣威、比亚迪以及吉利等共计412个
汽车品牌，全部为自主品牌，并且都是
1.8升以下、售价 18万元以内的轿车。
在国内，有少数自主品牌车型符合上述

“双18”要求，例如上汽乘用车公司的荣
威和MG两大品牌旗下的部分车型。

上汽集团合资公司上海大众、上
海通用可谓风头出尽，然而作为乘用
车公司的两大自主品牌并未获得长
足发展，无论品牌还是销量，近年来
均没有太大起色。其实，上汽荣威和
MG 两大品牌无论产品质量、技术实
力还是售后服务，都完全具备了与合
资品牌产品抗衡的实力，而它们的最
大优势还在于，比合资品牌更了解中
国人的汽车消费习惯。无论是荣威
750、荣威 550 都完全符合《目录》“双
18”的要求，从这一点上讲，以上汽乘
用车公司为代表的自主品牌车企早
已做好准备，迎接这一腾飞的机遇。

上汽荣威以实力“参战”
今年的公务车选车目录全部锁

定自主品牌，是政府部门对近年来国
内自主品牌发展的极大肯定。如果
说自主品牌此前因品牌弱势而受尽
价格歧视的话，那本次入围《目录》则
是对其产品高性价比的肯定。

近年来，上汽荣威品牌基本代表
了自主品牌在中级轿车领域的最高
造车水平，它主打 1.8T发动机，16.28
万元的起始价格，以及多达 7 款车型
的丰富选择，成为了此次公务车采购
市场上最有利的竞争者。

去年4月，荣威获得“中国汽车工业

科学技术奖”最高殊荣——特等奖，标志
着自主品牌的技术能级达到了国内最高
水准，产品的含金量被量化为最高水
平。今年2月19日，上汽荣威550自主开
发项目获得2011年度国家科学技术进
步二等奖，这具有里程碑意义，是中国汽
车自主品牌乘用车首次以整车形式获得
的国家最高科技奖励。有“全时数字轿
车”之称的荣威550，自2005年以来获得
31项发明专利，形成了790项技术规范，
取得了19项国家技术认证。

【记者观察】
让星星之火呈燎原之势

在相关实施细则中，规定申报公车采
购目录的汽车企业必须“具备持续的整车
技术研发和产品改进能力，设有产品研发
机构，近两年企业研究开发费用支出占主
营业务收入的比例均不低于3%”，这样的
条件，似乎决定了在公车采购市场的“自
主”博弈中，只有像上汽、吉利等“愿投入、
肯坚持”的企业才能真正笑到最后。

虽然公车费用每年均以千亿元计，但公
车消费毕竟仅占市场份额1/10左右，在入围
公务车采购目录后，自主品牌应该让这一星
星之火尽快呈燎原之势，让更多的央企、国企
以及其他企事业单位等都参与到采购自主
品牌汽车的队伍中来，形成选购自主品牌的
主流氛围，众人拾柴才能火焰高。记者牛莉

首个中长期战略出炉——

推进本土化经营
丰田中国动真格

公务车新机遇——

分羹公务车市场
自主品牌拼实力


