
文建明，男，47岁，南充市营山县城
南镇党委书记。全国先进工作者、四川省
优秀党务工作者。

在乡镇摸爬滚打29年，身患癌症5
年。他是如何治理乡镇机关病，又是如何
创造抗癌奇迹的？

文建明爱研究。凭借激情、思考、探
索，文建明研究出一个个行之有效的基层
工作方法；甚至在对抗病魔时，他也摸索
出了自己的一套法子——这就是常被文
建明津津乐道的，他自己的“土板眼”。

也许，我们只有从文建明的这些“土
板眼”中，探寻他创造奇迹的秘密。
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晴天霹雳
“工作狂”查出癌症

“我知道他身体有病，一直叫他去医
院看看，他哪听啊，总说工作忙。”妻子钟
玉珍介绍，1995年，文建明就查出是乙肝
携带者，“这哪是病嘛，全国几亿人都携
带这个，”对于妻子的警告，文建明哪里
听得进去，“工作忙嘛，乙肝病毒又不要
命，你担心啥子！”

一次下乡的途中，文建明突然流鼻
血不止，出血量大得吓人。几个基层干
部赶紧护送他到县人民医院检查，因为
是鼻腔血管破裂，他这才不得不丢下工
作，住院手术治疗。出院后的当天，他
家都没有回，就跑到单位去上班了。

2003 年，文建明被查出患有早期
肝硬化。他依旧每天忙忙碌碌，实在
是痛得受不了了，就两手按住腹部，等那
一阵子痛过后，又坚持上班。

文建明病重的消息，很快被县上
一位领导知道，领导狠狠地批评了文
建明：“莫得身体，你拿啥子干工作？”

这一回，文建明妥协了。丈夫要
去南充治病了，钟玉珍按捺不住内心
的喜悦，欢天喜地地将衣裳、棉絮、锅
碗瓢盆，收拾了好几大口袋。

可检查结果，却让钟玉珍痛不欲
生：丈夫得的是原发性肝癌。

拿着化验单，钟玉珍晕倒在医院过
道里。医生一直说是肝硬化，咋是肝癌
呢？双腿犹如灌满了沉重的铅，从检验室
到病房几分钟的路程，钟玉珍足足走了
半个多小时。“我躲躲闪闪，他看出了问
题，输完液后直奔医生办公室，当看到
肝癌的结果后，沉默了很久。第二天早
晨起来，虽然没有说什么，我却发现他的
枕巾，湿了一大片……”

17次手术
“就像细娃儿赶场”

2005年11月初，文建明的第一次
手术，在成都进行。“吃过早饭，就进的
手术室；下手术台，太阳都落坡了。”钟
玉珍说，术后右腹肿大，原以为文建明
会在病床上呆很久。第二天，他醒来
就拔掉身上的管子，“我不缺氧，不要
这些。”两人将他从病床上扶起来，文
建明说要到阳台走走，没想到摸出手

机，竟然在问镇上的“十好家庭”评选
进程如何了，“那一刻，我真的愤怒了，
你到底还要不要命！我不管你是什么
乡镇党委书记，什么国家干部，我只知
道你是孩子他爸，我的丈夫！”钟玉珍
一把抢过丈夫的手机，病友们怔然，不
知发生了什么。

手术后的第十天，文建明出院了，
“医生喊我们，回去准备后事，说他这
病没治头了。”钟玉珍一路哭着，乘火
车回营山。

“我就不信要死了，你莫哭。”火车
上，文建明安慰妻子。回家第二天，文建
明背着妻子，骑上那辆老式28圈的淡绿
色自行车，又上班了。城南镇镇长白秀
华见了，连说几个“不可思议”：“人家癌
症手术，医院要呆几个月，家里休养一年
半载，他手术后一周多时间又回来，而且
骑车来上班。”

更让人不可思议的是，4年来，文建
明已经做了17次肝癌手术，“每次只请
一周的病假，就像细娃儿（注：营山方
言，就是“小孩子”）赶场一样。”文建明
说他已经坦然面对死神的威胁，“我最
多就是先走一步，只要活着一天，就要
把群众的事情办好。”

“浪子”怀疑
书记是不是装病哦

那时文建明已是营山县的知名人
物，看到他经常骑着自行车进社区、下
农村，好多人怀疑：他到底有没有病？

2006 年 4 月，城南镇化育桥社区
居民罗洪川出狱，他平日小偷小摸惯
了，生活无着落。“试着去找文书记，看
看他是不是别人说的那么好。”

一天中午，罗洪川来到镇书记办公
室，踢了几脚门，旁边一名干部说，文书
记在县医院输液，有什么事下午再来。

“老子杀过人、坐过牢，今天见不到文建

明，就要杀人。”那名接待他的干部，拨
通了文建明的电话：“小伙子，我也是判
了死刑的人，有啥事我们见面再说。”

十分钟后，罗洪川看见一名中年男
子从的士下来，右手扎着针管、左手举
着输液瓶，“还装得像哦。”罗洪川根本
就不相信，眼前这名男子患有重症，开
门见山说要钱、吃不起饭。

办公室里，文建明安慰罗洪川：“世
上没有过不去的坎。”这时，一名中年妇
女冲了进来：“文建明，你究竟是要命，
还是要工作？”罗洪川后来才知道，中年
妇女就是文建明的妻子。“文书记是偷
偷溜出医院的，来见我这个‘二进宫’的
人啊！”文建明后来给罗洪川找工作、介
绍媳妇，现在小孩已经两岁多了。罗洪
川很感激：“是文书记给了我这一切，给
了第二次生命。”

对抗病魔
忘我工作自制“五味汤”

“看到同事，我就来劲，又可以研究
工作了。”文建明毫不忌讳说自己就是

“工作狂”，喜欢群众来找他办事。
不喝酒，不抽烟，不玩牌，平时连电

视都很少看。文建明就是两件事：治病
和工作。“病也不当成病，工作忙就忘了，
这反而成了治病的良药。”对文建明来
说，对他最大的处罚，就是让他回家休息，

“不工作，好人都要耍出病来。”镇上建了
一个服务110，群众有什么困难，打电话
干部就得到场，身为镇党委书记的文建
明从不关手机，随时接听群众的诉求。

说起抗癌，文建明又来劲了，“就像
研究工作一下，我也喜欢研究自己的
病，自己对药物的反应。”几年摸索中，
文建明无师自通，研制了一服“补药”：
人参、黄芪、大枣、当归、枸杞。“道理很
简单，这都是中药中的补药，就综合在
一起，剂量大小再摸索。”开始将这5味
补药切细，和鸭蛋蒸，发现因时间用火
不一致，简直难以下咽；后来，将5味药
一起熬，药水再煮鸭蛋，效果居然出奇
地好。每天早上，钟玉珍天刚亮就起来
熬药煮蛋，“天天吃稀饭，喝补药，身体
看起来就像常人一样。”

骑辆自行车，车兜里放个药罐，走到
哪儿，都可以喝上两口——作为全省道
德模范，文建明作为报告团成员之一，在
川内巡回做了十回演讲，钟玉珍就跟在
一起，“住宾馆都要偷偷摸摸熬药。”

全国优秀乡村医生、营山县城南
镇村医侯方杰，曾多次为文建明号脉
拿药，他也曾研究过这名奇特的癌症
病人：不把癌症当回事，天天忘我地工
作，奇迹就发生了。

次癌症手术击不倒
忘我工作屡创奇迹

——记营山县城南镇党委书记文建明（上）

自制“戒赌牌”
全乡干部远离牌桌

这一块小小的木牌，20厘米高，
正面画有一个警钟，警钟两边各画一
只眼睛，眼泪汪汪。警钟面一男一女
正围绕一个“赌”字打架。木牌背面
印有《戒赌歌谣》全文，共 8 句，128
字，律诗形式，对仗押韵。营山县铁
顶乡部分干部至今还保存着这块小
木牌。

文建明刚到铁顶乡任职不久，发
现部分乡干部爱好赌博，通过明察暗
访，他掌握了一些干部参加赌博的真
实情况。一天晚上，文建明悄悄起
床，将几个打麻将的干部当场抓获，
集中到小会议室进行一场别开生面
的教育。

给每人发放《戒赌歌谣》，这是文
建明自己编写的，要求参赌人员像小
学生那样，整夜高声诵读，不能打瞌
睡。第二天中午，几个参赌人员昏昏
欲睡，连连告饶。文建明立即召开全
乡戒赌大会，会上，那几名参赌乡干
部先作检讨，每名乡干部领到一块特
制的“戒赌牌”，此后，全乡干部远离
牌桌，一心一意推动全乡各项工作。

邮箱“打卡机”
签到簿准时塞进去

城南镇政府大院里，有一个很大
的绿色邮箱，文建明说它有特别的用
处：里面没有一封书信，却是一页页
签到簿。签到簿咋会放在邮箱里

呢？“机关考勤很考手艺，咋个科学合
理呢？”

买不起指纹机，莫法用指纹考
勤；曾用过打卡考勤，代为打卡的现
象时有发生……用了几种很“潮”的
新办法，文建明发现效果都不理想。
反复实验后，文建明又启用最原始的
办法，像当初那样签名报到。签到簿
就放在党政办，每天 9 点前，每名工
作人员必须亲自到场签名。没几天，
党政办主任又来诉苦：“文书记，有的
来晚了，也要求补签，都是同事，又拉
不下情面！”咋个解决这一新问题
呢？文建明抬头看见了底楼窗户上
的邮箱，反正也没用，每天9点钟，准
时将签到簿塞进邮箱，“钥匙在文书
记那里，莫法补签了。”

邮箱每个月开一次，统计出每
名工作人员的出勤率。签名处监
控，避免找人代签。“这种原始和现
代技术相结合的土办法，根治了长
期以来乡镇考勤的诸多问题，”文建
明介绍，为体现人性化管理，每天上
午预留了半个小时的时间，8点半上
班，9点签到都算数。中间临时有事
外出，必须到党政办写明外出事项，
以备查验。

手机GPS监控
上班时不敢坐茶楼

城南镇二楼文建明的办公室里，
电视上显示底楼“村务集中办公大
厅”的每个角落，甚至在墙角的烟头
都清晰可见。村干部如何为老百姓
办事，一举一动，全在镇党委书记文
建明眼皮底下。“我主要是监控他们
到岗情况，看他们对老百姓的态度，
更重要的有一种威慑感，让他们认真
对待老百姓的每一件大事小事。”文
建明介绍，当初一些村干部得知他在
二楼监控，跑上楼来和他理论，“这也
太侵犯我们的隐私了，一举一动都没
自由！这个违不违法哦？”

文建明搬出自己的土道理：“上
班时间，就没得自己的个人隐私，何
来侵犯？难道还想在工作时间，办
公地点耍流氓不成！”村干部悻悻而
去，找不出反驳的理由，只有规规矩
矩上班。

去向牌上写的下乡，实际上可能
在哪家茶楼喝茶了。文建明又是如何
监控乡干部的“外出”行为呢？“去向牌
上，莫炼副镇长写的是到保真村，我这
儿可以查看他的行踪”，电脑上，莫炼
的手机号显示他正朝保真村方向移
动，“这是移动和电信推出的新技术，
用GPS定位乡干部的行踪，”也有乡干
部强烈抗议，“我只是备查这些人下乡
是不是真实，配合他们在村上用座机
打电话，填写下乡调研表。这是新技
术下的土办法，管用。没人敢在上班
时间坐茶楼。” 记者 苏定伟
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“土板眼”加高科技

“就像我经常研究如何对付癌
症一样，我也经常研究治理‘机关病
’的办法”，采访中，文建明多次津津
乐道他的土板眼儿，却能有效整治
机关人员的懒和散。“这方法在哪都
管用，就是看敢不敢逗硬！”

“癌症算什么，我就不当成病。忘
我工作，也忘了病痛的折磨。”经历了
17次手术，医生宣告生命已经进入倒
计时，文建明居然能够“死里逃生”5
年。见过文建明的人，都说他不像病
人，都想知道他对抗癌症的秘密。

根治“机关病”

文建明

送农货下乡 送鸡给农户
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