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中国车市方向盘

业
界
风
云

车
焦
点

据了解，该合资企业将
结合两大领军企业的技术和
才能，在中国生产和销售轻
型商用车和乘用车。初期，
合资公司集中力量将雪铁龙
品牌的DS系列产品引入中
国，并推出合资企业特有的
品牌。

此前引人关注的合资厂
选址问题，在合同中也有了
明确的答案：双方成立的合
资企业将设在深圳市。合资
企业一期生产能力为符合最
高环保标准的 20 万辆汽车
和 20 万台发动机。合资企
业将拥有两条生产线，每条
生产线将用于生产一个系列
的产品。

合资公司还将拥有一个
研发中心。合资企业的注册
资金为40亿人民币，双方各
承担其中的50%。初期投资
额84亿人民币。按照计划，
首款车预计 2012 年下半年
投产。

情牵长安将诞生全新品牌
合资公司设在深圳，首款车推雪铁龙DS轿跑车 PSA 与长安的牵手，了却

了其在中国多年以来寻求第二
家合作伙伴的心愿。此前，
PSA在中国寻找第二合作伙伴
的过程历经波折，与哈飞的谈
判一直呈现拉锯态势。

2007 年 6 月，PSA 与哈飞
签署合作协议，双方打算共同
组建持股比例各占50%的合资
公司，生产和销售10座以下的
高档轻型商用车，双方为此曾
谈判了三年。但PSA现有的合
作伙伴东风汽车集团不满PSA
的移情别恋，强势出手准备收
购哈飞汽车，PSA 与哈飞的合
作生变。之后，原来有意剥离
汽车业务的新中航改变思路，
决意做大汽车业务，东风收购
哈飞汽车一事不了了之。PSA
继续与新中航洽谈合作事宜，
但一直没有结果。

去年，新中航将旗下汽车
业务与长安汽车联手组建新长
安汽车，PSA 的谈判对象也变
为长安汽车集团。与之前实力
弱小的哈飞汽车不同，跻身国
内四大汽车集团之列、为政府
重点支持鼓励对象的长安汽车

在与 PSA 的谈判中态度更主
动、话语权更强。

支撑长安在此次合作谈判
上有更大话语权的另一个原因
是，双方地位更平等。以往合资
公司多是外方拿来车型、技术和
品牌，外方在合作中更占优势。
这次长安与PSA不是从PSA拿
来多少车型与技术，而是利用长
安的技术平台，生产能尽快上量
的小型车。合资公司的很多产
品很可能是挂长安的自主品牌，
或合资公司自创一个新品牌。

PSA能接受这样的合作条
件 ，也 与 其 自 身 困 境 有 关 。
PSA年报显示，该集团2009年
全 球 销 量 318.8 万 台 ，出 现
11.61亿欧元的净亏损，是上年
的 3 倍多。在中国市场，PSA
的业务发展也不尽如人意。
2009 年，PSA 与东风集团的合
资公司神龙汽车共销售 27 万
辆，增长 52%。尽管增速前所
未有地好，但与其他一线合资
企业尚有不小差距。PSA急于
在中国寻找新的合作伙伴，提
升在中国市场的份额。

本版采写记者马黎明

PSA中国“情路”

一波三折

7月9日，长安汽车集
团和法国标致雪铁龙
集团（PSA），在巴黎

签署了在中国设立50/50合资
企业的合同。根据这份合同，双
方成立的合资企业的注册资金
为40亿人民币，双方各承担其
中的50%，初期投资额84亿
人民币，并将在中国投放雪铁龙
DS系列产品，并推出一个新的
品牌。这份合同的签署，标志着
PSA在中国寻求第二家合作
伙伴的事宜终于尘埃落定。
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对于已经成为全球最大汽
车市场的中国而言，此次 PSA
与长安汽车在轻型商务车及乘
用车市场的合作，意味着又一
家跨国汽车生产商开始了中国
市场的扩张。对于 PSA 而言，
新的合资公司将扩大标致雪铁
龙在中国的产品线，同时有助
于该公司获得更高的中国市场
份额。

目前，PSA已经与东风汽车

携手，共同生产东风标致408、雪
铁龙C5等车型。但由于产品种
类有限，PSA在中国市场的发展
远不如其他跨国汽车巨头。今
年上半年，PSA与东风汽车的合
资公司在中国市场的销售量仅
为175190辆，这一数字仅为现代
汽车与起亚汽车联盟同期在华
销售量的三分之一，而与通用汽
车同期在华销售量相比更是仅
为15%。
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